


Perspectivas para os Proximos Anos
Relato das Acoes ANVISA
Perspectivas para os proximos anos Industria

GRUPD

oimplomed




Proximos Anos e Relatos ANVISA

« Melhorias Recentes

« CBPF- MDSAP

« Apesar do aumento no prazo para a avaliacdo de registros, na pratica houve
significante reducdo no tempo de resposta
« Processos digitais facilitaram o trabalho durante a pandemia

* Preocupacoes com:

« Alto custo das taxas
« Aumento no indeferimento de processos
« Requerimentos de festes e certificados de auto custo
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ABRAIDI - Impactos da Pandemia

== ) cancedamento, a suspensiic ou o adiamento de cGrurgias eletivas em 2020 por receio de con-
tamnagio por covid-18 causou um “encohimants” do marcado de despositvos médicos implantaveis,
materiais e equipamentos de apoio no Brasd, que passou de LSS 2,8 bihdes em 2010 para USS 2,1
bilhdes em 2020, O resublado representou ums contragio de 26% no setor, resultante da queda de
22,2% na produgdo doméstica e de 20,5% nas importagdes.
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== MNos Ulfimos ancs, tem havido declinio da parficipagio das importagies no consumo aparents
dos produtes do setor. De 47% em 2012, as importagbes passaram a represaentar 35% em 2020, indi-
cando uma ampliacho da participacio da producio nacional no pafodo.
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- A OmducEs nacional g8 depositives medicos, maleriais e edui-
pameantos de apoic no Brasil apresentou declinio de 22,2% am 2020
em melagio a 2019, atingindo o valor de RS 3,7 bilhdes ou USS 1,6
bilhdo i taxa de cAmbio de Pandade de Poder de Compra (PPCL"
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Impactos Economicos da Pandemia
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SANMTANDER
2015 Filnli] ¥l b Fi 2018 2078 T 21 .y | P 2z Lang Run

Activity

GOP Growth -3 5 =33 1.3 1B 14 -4 .1 51 1.r 1.0 1.6

Pﬂ‘ciﬁh GDP a6 a.r an g2 2n BB 7.6 a.o 9.4 12,0

"": ﬂd“"““’"“"* THe-NHS BE 127 12,4 123 17 14,8 13,8 13,4 12,8 10,0

Unempioyment rate - average 8.5 15 128 123 118 152 R 3.7 12,8 0.0

Inflation (%)

PCA 0.7 B.3 70 37 FET a5 3.5 4.3 33 3.0

IGP-M 10,5 7.2 08 75 7.0 231 17,2 57 33 3.0

FX Rate

BRL/USD - end of period 3,90 3.26 3.1 %87 4.03 .20 5.05 5 55 5,81 572
[BRLIUSD - average K] 240 310 565 305 516 5,30 5,37 5,37 4,90

|

Selic - effective 1348 1418 10,14 .58 6,03 2,88 4,37 7,50 7.30 7.00

SELIC - end of period 1425 14.25 B.25 .50 £ 50 2,00 8,25 8,50 7,00 7,00

Principais Indicadores

Aumento no desemprego —
migracao do mercado privado
para o publico — aumento de
fontes pagadoras de baixo
custo

Flutuacao Cambial — reducao
de margens junto a retracao de
26% do setor

Aumento da Taxa de Juros —
alto custo do dinheiro
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ABRAIDI - Impactos da Pandemia
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Aumento na inadimpléncia
do contas a recaber

Reducao na demanda
pelos produtos & servigos.

Retragao dos bancos com relagao

a disponibilidade de linhas de crédito.

Impacto na liquidez
& cash urm aceieraco.,

Reavaliar planejamento
financeiro @ luxo do caixa,

Retorcar a posicao de liquidez da
empresa, por meio de Negociacan de
novas linhas junto acs bancos,

Realizar o planejamento da retomada

de atividades =m sincronia com supply
chain, envolvendo cadeia de fornecedores,
& atentar a eventuais vulnerabilidades de
formecedores/parceiros que necaessitem de
Aapoio.

Reavaliar a estrutura de capital
NBCESEEMH,

o

Avaliar a necessidade
de capitalizacao da empresa.

Buscar alongamento dos prazos
meédios de endividamento cxistonte.

Diversificar fontes de funding,
inchuindo acesso a mercado de capitais.

Reasllsar a venda de ativos ndo
estratégicos.

Ajustar estrategia operacional e
financeira & desanvolver uma narrativa
rolxusta a respeito de sua estratogia e
visA0 de futuro, para interagic com seus
diversos slakeholders.
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ABRAIDI - Retfomada

== Aceleracao da transfor-
magao digital na cadeia de valor -
tecnologias que permitam a entrada
dos canais digitais{telemedicina/
teleconsulta/prescrigac eletronica)
e estratégia de medio / longo-prazo
pautado em multiplos canais.

== Potencial redugao nos parti-
cipantes privados da cadeia de valor
por consequéncias financeiras resul-
tantes da situagao de isolamento e
queda brusca de receitas.

== Potencial redugao dos
beneficiarias da saude suple-
mentar como consequéncia do
agravamento da crise econdmica,
com consequente migracao de
usuAarios para a rede publica

== Aceleracao de novo mode-
los de negocios

== Necessidade de otimizacao
do parque de saude instalado,
bem como busca por maior efici-
encia operacional-financeira.

Muslangus permeaneates que formm o serdo adoladas
afis @ pasdemii, peles ssoctadis
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A BUSCA PELA SUSTENTABILIDADE

DO SISTEMA DE SAUDE E UM GRANDE
DESAFIO, DADA A QUANTIDADE E A
DIVERSIDADE DE AGENTES E ATORES
ENVOLVIDOS, ASSIM COMO A ELEVADA
COMPLEXIDADE DAS RELACOES EN'TRE
AS PARTES




ABRAIDI - Ineficiencias do Setor, 2019/20

Ferceniuad de custor de operapde dos formecedores
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AS DISTORCOES SAO
RESPONSAVEIS POR

64% DOS CUSTOS
OPERACIONALS DOS
FORNECEDORES

Por mais que aparentem economia
de recursos, as distor¢des sdo
incorporadas na “transferéncia de
energia.. ...entre os elementos” do
Ecossistema e sdo direta ou
indiretamente assimiladas pelo
Ecossistema.
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Equilibrar o Ecossistema:
Criando Cadeia de Valores

Industria

« Compliance

« Tecnologia

« Educacdo Médica Continuada
« Servicos

- >

SCom

Fontes Pagadoras e Hospitais

« Ciclo Financeiro
« Ciclo Logistico
e Infra Estrutura
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« Somente empresas com fortes disciplinas de base sobreviverao
« Start Ups Nacionais de produtos e servicos

 Verticalizacdo das fontes pagadoras e hospitais

« Aumento da participacdo do fabricante nacional

« AquisicGo/abertura de fabricas por Multinacionais

« Surgimento de produtos e servigcos que buscam simplificar processos e
gue alem de ndo aumentar o custo do fratamento, conseguem
capitalizar em cima da ineficiéncia dos protocolos de tratamento atuais

Proximos Anos
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